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fMftVy cktkj esa fxx bdksukeh dk çHkko% Hkkjrh;
vFkZO;oLFkk ds fo’ks"k lanHkZ esa

M‚0 fot;k dqekjh
lgk;d çkpk;Z ¼,dsMfed ysoy&11½] vFkZ'kkL= foHkkx] ih- lh-foKku dkyst] Nijk] t; çdk'k fo'ofo|ky;] Nijk

lkjka'k

bl 'kksèk i= es Hkkjr esa fxx vFkZO;oLFkk ds fodflr ifj–'; dh tkap dh xbZ gS] bldh orZeku fLFkfr] Hkfo";
dh laHkkoukvksa vkSj ns'k ds Je cktkj vkSj lexz vFkZO;oLFkk ij laHkkfor çHkko dk fo'ys"k.k fd;k x;k gSA
tulkaf[;dh; #>kuksa] rduhdh çxfr vkSj uhfrxr <kaps dh [kkst djds] gekjk mís'; Hkkjr esa fxx Jfedksa]
O;olk;ksa vkSj uhfr fuekZrkvksa ds fy, vkxs vkus okys voljksa vkSj pqukSfr;ksa esa varnZ̀f"V çnku djuk gSA vkadM+ksa]
ço`fÙk;ksa vkSj fo'ks"kK fo'ys"k.kksa dh xgu ijh{kk ds ekè;e ls] ;g 'kksèk i= rdZ nsrk gS fd pwafd Hkkjr esa fxx bd‚ueh
rsth ls foLrkj dj jgh gS vkSj dbZ volj çnku dj jgh gS] lkFk gh egRoiw.kZ pqukSfr;ka Hkh çLrqr djrh gS ftUgsa
;g lqfuf'pr djus ds fy, lacksfèkr djus dh vko';drk gS fd ;g ns'k ds vkfFkZd vkSj lkekftd fodkl esa
ldkjkRed ;ksxnku nsrk gSA Hkkjrh; lanHkZ esa] fxx bd‚ueh us vf}rh; fo'ks"krkvksa dks çkIr fd;k gS] ftls ns'k ds
fo'kky vkSj fofoèk Je cktkj] rsth ls c<+rs fMftVy cqfu;knh <kaps vkSj fof'k"V lkekftd&vkfFkZd pqukSfr;ksa }kjk
vkdkj fn;k x;k gSA ,d cM+s ;qok tulkaf[;dh; ds lkFk nqfu;k ds lcls vfèkd vkcknh okys ns'k ds :i esa] Hkkjr
fxx vFkZO;oLFkk e‚My ds fy, vikj {kerk vkSj egRoiw.kZ pqukSfr;ka nksuksa çLrqr djrk gSA bl 'kksèki= dk mís';
Hkkjr esa fxx vFkZO;oLFkk dh orZeku fLFkfr dk O;kid fo'ys"k.k çnku djuk gSA ;g bl {ks= ds vkdkj vkSj nk;js
dk irk yxk,xk] blds fodkl dks pykus okys dkjdksa dh tkap djsxk vkSj Jfedksa] O;kid vFkZO;oLFkk vkSj
ikjaifjd m|ksxksa ij blds çHkko dk vkdyu djsxkA blds vykok] bl vè;;u esa  fu;ked ifj–'; ij Hkh è;ku
fn;k tk;sxk tks yphysiu ds lkFk dk;ZdrkZ lqj{kk dks larqfyr djus ds tfVy dk;Z dks lacksfèkr djsxk] tks fxx
dk;Z dh fo'ks"krk gSA
ifjp;

vYidkfyd vuqcaèkksa] Ýhykal dke vkSj vLFkk;h inksa dh fo'ks"krk okyh fxx vFkZO;oLFkk] nqfu;k Hkj esa Je cktkjksa
esa ,d ifjorZudkjh 'kfä ds :i esa mHkjh gSA fMftVy IysVQ‚eZ vkSj cnyrh vkfFkZd fLFkfr;ksa }kjk lqxe dke dk
;g u;k çfreku] ikjaifjd jkstxkj lajpukvksa dks u;k vkdkj ns jgk gS vkSj Jfedksa vkSj O;olk;ksa nksuksa ds fy, u,
volj çnku dj jgk gSA gky ds o"kksZa esa] Hkkjr us fxx odZ esa mYys[kuh; o`f) ns[kh gS] ftlls ;g vFkZ'kkfL=;ksa]
uhfr fuekZrkvksa vkSj lkekftd oSKkfudksa ds fy, vè;;u dk ,d egRoiw.kZ {ks= cu x;k gSA fxx bd‚ueh esa
jkbM&gsfyax vkSj QwM fMyhojh lsokvksa ls ysdj vkbZVh] fMtkbu vkSj dalfYVax tSls {ks=ksa esa is'ksoj Ýhykaflax rd
dbZ rjg dh xfrfofèk;ka 'kkfey gSaA oSfÜod Lrj ij] bl {ks= esa rsth ls o`f) ns[kh xbZ gS] ftlesa mcj] ,;jch,uch
vkSj fQoj tSls çeq[k f[kykM+h ?kjsyw uke cu x, gSaA bl ço`fÙk dks rduhdh çxfr] feysfu;Yl vkSj tsu tsM ds
chp dke dh çkFkfedrkvksa esa cnyko vkSj O;olk;ksa dks vius dk;Zcy esa yphykiu cuk, j[kus dh vko';drk ls
c<+kok feyk gSA tSlk fd Hkkjr nqfu;k dh lcls rsth ls c<+rh çeq[k vFkZO;oLFkkvksa esa ls ,d ds :i esa viuk
ç{ksioØ tkjh j[krk gS] fxx vFkZO;oLFkk dh Hkwfedk vkSj fufgrkFkZ dks le>uk egRoiw.kZ gks tkrk gSA ;g 'kksèki=
Hkkjr esa dke ds Hkfo";] csjkstxkjh vkSj csjkstxkjh dks nwj djus ds fy, fxx vFkZO;oLFkk dh {kerk vkSj bl {ks= esa
lrr vkSj U;k;laxr fodkl lqfuf'pr djus ds fy, vko';d uhfrxr <kaps ds ckjs esa py jgh ckrphr esa ;ksxnku
djuk pkgrk gSA
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foÜo Lrj ij fxx vFkZO;oLFkk dk fodkl

fxx odZ dh voèkkj.kk iwjh rjg ls ubZ ugha gS] vLFkk;h vkSj vuqcaèk vkèkkfjr jkstxkj lfn;ksa ls ekStwn gSA
gkyk¡fd] vkèkqfud fxx vFkZO;oLFkk tSlk fd ge vkt tkurs gSa] bldh tM+sa 20oha lnh ds var vkSj 21oha lnh dh
'kq#vkr dh fMftVy Økafr esa gSaA baVjusV ds vkxeu] LekVZQksu vkSj gkbZ&LihM eksckby usVodZ ds çlkj ds ckn]
fxx vFkZO;oLFkk ds Qyus&Qwyus ds fy, vko';d rduhdh cqfu;knh <kaps dk fuekZ.k gqvkA

oSfÜod fxx vFkZO;oLFkk esa çeq[k ehy ds iRFkj esa 1995 esa ØsxfyLV dk 'kqHkkjaHk 'kkfey gS] ftlus LFkkuh; fxx
dke dh lqfoèkk çnku dh] 1999 esa ,ysal ¼vc viodZ½ dh LFkkiuk] ftlus v‚uykbu Ýhykaflax dk chM+k mBk;k vkSj
mcj ¼2009½ vkSj fy¶V ¼2012½ tSls jkbM&gsfyax fnXxtksa dh LFkkiuk us bls c<+k;k gS Abu IysVQkeksZa us ukVdh;
:i ls dke ds ifj–'; dks cny fn;k vkSj jkstxkj ds u, e‚My is'k fd, tks lsok çnkrkvksa vkSj miHkksäkvksa ds
chp yphysiu vkSj lhèks dusD'ku dks çkFkfedrk nsrs FksA
Hkkjr dk vkfFkZd ifj–';

Hkkjr esa fxx bd‚ueh ds mn; dks le>us ds fy,] ns'k ds O;kid vkfFkZd lanHkZ dks le>uk egRoiw.kZ gSA Hkkjr
ds Je cktkj dh fo'ks"krk blds fo'kky vkdkj dh gS] ftlesa 500 fefy;u ls vfèkd yksxksa dk dk;Zcy gS] vkSj
bldh tfVyrk] ftlesa ,d cM+k vukSipkfjd {ks= vkSj ,d c<+rh vkSipkfjd vFkZO;oLFkk nksuksa 'kkfey gSaA 1991 ds
vkfFkZd lqèkkjksa us mnkjhdj.k] futhdj.k vkSj oS'ohdj.k dh fn'kk esa ,d egRoiw.kZ cnyko dks fpfàr fd;kA pwafd
bu lqèkkjksa us vkfFkZd fodkl dks xfr nh vkSj u, volj iSnk fd,] fo'ks"k :i ls vkbZVh vkSj chihvks tSls lsok {ks=ksa
esa] buls jkstxkj iSVuZ esa Hkh cnyko vk;kA gekjs vkSipkfjd ukSdjh {ks= gj lky c<+rs gq, cktkj esa ços'k ds bPNqd
ukSdjh pkgus okyksa dh c<+rh la[;k ds lkFk rkyesy ugha j[k ik;k gSAvkSipkfjd ukSdjh {ks= esa pqukSfr;ksa] ftuesa
dkS'ky csesy] dBksj Je dkuwu vkSj fofuekZ.k fodkl dh èkheh xfr 'kkfey gSa] us fo'ks"k :i ls ;qokvksa ds chp
csjkstxkjh vkSj csjkstxkjh ds mPp Lrj esa ;ksxnku fn;k gSA bl ifj–'; us fxx odZ lfgr jkstxkj ds oSdfYid
:iksa ds fy, ,d i`"BHkwfe cukbZ gSA
lkfgR; leh{kk&

fxx vFkZO;oLFkk foÜo Lrj ij vdknfed vkSj uhfrxr #fp dk fo"k; jgh gS] ftlesa lkfgR; dk ,d c<+rk  Lrj
blds fofHkUu igyqvksa dh tkap dj jgk gSA ;g leh{kk Hkkjrh; lanHkZ ls çklafxd vè;;uksa ij è;ku nsus ds lkFk
ekStwnk 'kksèk ls çeq[k fu"d"kksZa dks la'ysf"kr djrh gSA
fxx vFkZO;oLFkk ij oSfÜod –f"Vdks.k% fxx bd‚ueh dks ifjHkkf"kr djuk

fxx vFkZO;oLFkk ij oSf'od lkfgR; Hkkjr esa blds fodkl dks le>us ds fy, egRoiw.kZ lanHkZ çnku djrk gSA
^fxx bdksu‚eh^ 'kCn vdknfed lkfgR; esa fofHkUu O;k[;kvksa ds vèkhu jgk gSA ÝkbMeSu ¼2014½ us bls vYidkfyd
vuqcaèkksa] Ýhykal dke vkSj vLFkk;h inksa dh fo'ks"krk okys Je cktkj ds :i esa of.kZr fd;k gSA ;g vFkZO;oLFkk ds
mn; dk ,d O;kid voyksdu çnku djrk gS] bldh tM+ksa dks rduhdh çxfr vkSj cnyrh dk;Z çkFkfedrkvksa dk
irk yxkrk gSA Mh LVsQkuks ¼2015½ xaHkhj :i ls fxx Jfedksa ds oxÊdj.k dh tkap djrk gS] mudh vLi"V fLFkfr
ls mRiUu dkuwuh vkSj lkekftd lqj{kk pqukSfr;ksa ij çdk'k Mkyrk gSAoykl vkSj 'kksj ¼2020½ bu dk;Z O;oLFkkvksa
dks lqfoèkktud cukus esa fMftVy IysVQ‚eZ dh Hkwfedk ij tksj nsrs gSaA dbZ vè;;uksa us oSf'od Lrj ij fxx
vFkZO;oLFkk ds fodkl dh tkap dh gSA d+Slh vkSj ysMksufo=k ¼2018½ ns'kksa esa nwjLFk fxx dk;Z ds foLrkj dks VªSd
djus ds fy, v‚uykbu Je IysVQkeksZa ls MsVk dk mi;ksx djrs gSaA muds fu"d"kZ fxx odZ esa yxkrkj o`f) dk ladsr
nsrs gSa] [kkldj fodkl'khy vFkZO;oLFkkvksa esaA eSfdUls Xykscy baLVhVîwV ¼2016½ dk vuqeku gS fd la;qä jkT;
vesfjdk vkSj ;wjksi esa dkedkth mez dh vkcknh dk 20&30% Lora= dk;Z ds fdlh u fdlh :i esa layXu gSA
Hkkjrh; fxx vFkZO;oLFkk ij vè;;u

Hkkjrh; fxx vFkZO;oLFkk ds fy, fof'k"V vuqlaèkku c<+ jgk gS] gkykafd ;g if'peh lanHkksZa esa vè;;u dh rqyuk
esa lhfer gSA dklyhoky ¼2020½ Hkkjr esa fxx vFkZO;oLFkk ds igys O;kid voyksdu esa ls ,d çnku djrk gS] blds
vkdkj dk vuqeku yxkrk gS vkSj jkstxkj l`tu ds fy, bldh {kerk dh [kkst djrk gSA cksLVu dalfYVax xzqi vkSj
ekbdy ,aM lqlku Msy QkmaMs'ku ¼2021½ dh fjiksVZ bl {ks= ds fodkl vkSj Hkkjr ds ldy ?kjsyw mRikn esa blds
laHkkfor ;ksxnku ij vuqeku çLrqr djrh gSA gky ds o"kksZa esa Hkkjr esa fxx bd‚ueh ij 'kksèk dkQh c<+ x;k gSA
jkepaæu vkSj jeu ¼2022½ Hkkjrh; fxx vFkZO;oLFkk dh lajpuk vkSj fodkl pkydksa dk O;kid voyksdu çnku
djrs gSaA os blds foLrkj dks c<+kok nsus esa tulkaf[;dh; dkjdksa] rduhdh çxfr vkSj vkfFkZd vko';drkvksa dh
Hkwfedk dks mtkxj djrs gSaAHkkjr dh fxx vFkZO;oLFkk ij uhfr vk;ksx ¼2022½ dh fjiksVZ bldh orZeku fLFkfr vkSj
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Hkfo"; dh {kerk esa ewY;oku varnZ̀f"V çnku djrh gSA fjiksVZ esa vuqeku yxk;k x;k gS fd Hkkjr esa fxx odZQkslZ
2029&30 rd c<+dj 23-5 fefy;u gks ldrk gS] ftlls ;g ns'k ds Je cktkj dk ,d egRoiw.kZ ?kVd cu tk,xkA
fxx odZlZ ds vuqHkoksa vkSj pqukSfr;ksa ij 'kksèk

dbZ vè;;uksa us Hkkjr esa fxx odZlZ ds vuqHkoksa ij è;ku dsafær fd;k gSA lwjh ¼2018½ ubZ fnYyh esa jkbM&gsfyax
Mªkbojksa dh dkedkth ifjfLFkfr;ksa dh tkap djrk gS] ,YxksfjFke fu;a=.k vkSj vfuf'pr jkstxkj ds eqíksa ij çdk'k
Mkyrk gSA d';i vkSj HkkfV;k ¼2018½ Hkkjr esa fofHkUu IysVQkeksZa ij fxx Jfedksa dke ds yphysiu vkSj vk; lqj{kk
ds chp O;kikj&can dks è;ku esa j[krs gq, muds }kjk lkeuk dh tkus okyh çsj.kkvksa vkSj pqukSfr;ksa dk irk yxkrs
gSa] A fxx vFkZO;oLFkk ds lkekftd&vkfFkZd çHkko lkfgR; esa O;kid cgl dk fo"k; jgs gSaA oqM ,V vy ¼2019½
Hkkjr lfgr mHkjrh vFkZO;oLFkkvksa esa fxx Jfedksa ds fy, dk;Z thou dh xq.koÙkk dh tkap djrs gSaA os ikrs gSa fd
pwafd fxx odZ yphykiu çnku djrk gS] ijarq ;g vDlj vk; vlqj{kk vkSj lkekftd lqj{kk dh deh ds lkFk vkrk
gSA
fxx vFkZO;oLFkk dk vkfFkZd çHkko ij vè;;u&

Hkkjr esa fxx vFkZO;oLFkk ds vkfFkZd fufgrkFkksZa dk irk vdknfed 'kksèkdrkZvksa vkSj m|ksx fjiksVksZa nksuksa }kjk
yxk;k x;k gSA dksjsd ¼2018½ Hkkjr dh jkstxkj pqukSfr;ksa dk lekèkku djus ds fy, fxx vFkZO;oLFkk dh {kerk dk
fo'ys"k.k djrk gS] tcfd ukSdjh dh xq.koÙkk vkSj Jfed lqj{kk ds ckjs esa fparkvksa dks Hkh è;ku esa j[krk gSA ,lkspkSe
¼2020½ fjiksVZ Hkkjrh; vFkZO;oLFkk esa fxx odZ ds {ks=okj ;ksxnku esa varnZ̀f"V çnku djrh gSA
uhfr vkSj fu;ked vuqlaèkku&

fxx vFkZO;oLFkk dh fodflr ç—fr dks ns[krs gq,] uhfr vkSj fu;ked igyqvksa ij egRoiw.kZ è;ku fn;k x;k gSA
vxzoky ,oa vU; ¼2020½ Hkkjr esa fxx odZ ds fy, ekStwnk Je dkuwuksa dh ç;ksT;rk dh tkap djuk] çeq[k varjkyksa
dh igpku djuk vkSj laHkkfor uhfr lekèkkuksa dk çLrko djukA varjkZ"Vªh; Je laxBu dh fjiksVZ ¼2021½ ns'kksa esa
fxx bd‚ueh fu;eksa dk rqyukRed fo'ys"k.k çnku djrh gS] tks Hkkjrh; lanHkZ esa ewY;oku varnZ̀f"V çnku djrh gSA
fxxvFkZO;oLFkk }kjk mRiUu fu;ked pqukSfr;ksa us egRoiw.kZ fo}kuksa dk è;ku vkdf"kZr fd;k gSA ghDl ,oa vU;
¼2021½ Hkkjr lfgr fofHkUu ns'kksa esa fMftVy Je IysVQkeksZa ds fy, uhfrxr çfrfØ;kvksa dk fo'ys"k.k djrs gSaA os
,d larqfyr –f"Vdks.k ds fy, rdZ nsrs gSa tks dk;ZdrkZ lqj{kk lqfuf'pr djrs gq, uokpkj dks c<+kok nsrk gSAHkkjrh;
lanHkZ esa] vxzoky ,oa vU; ¼2023½ fxx odZlZ ds fy, lkekftd lqj{kk lafgrk] 2020 ds fufgrkFkksZa dh tkap djrs
gSaA muds fo'ys"k.k ls fxx Jfedksa dks lkekftd lqj{kk çnku djus ds fy, orZeku uhfrxr ç;klksa dh {kerk vkSj
lhekvksa nksuksa dk irk pyrk gSA

bl vè;;u dk mís'; Hkkjr esa fxx vFkZO;oLFkk dh fLFkfr dk O;kid] vi&Vw&MsV fo'ys"k.k çnku djds] gky
ds MsVk vkSj 'kksèk fu"d"kksZa dks la'ysf"kr djds vkSj Jfedksa] vFkZO;oLFkk vkSj fu;ked ifj–'; ij blds cgqeq[kh
çHkkoksa esa varnZ̀f"V çnku djds buesa ls dqN varjkyksa dks lacksfèkr djuk gSA

bl 'kksèk i= dk mís'; gS&

1- Hkkjr esa fxx vFkZO;oLFkk dh orZeku fLFkfr dk fo'ys"k.k djukA

2- blds fodkl ds fy, çeq[k pkydksa vkSj ckèkkvksa dh igpku djuk A

3- Hkkjrh; vFkZO;oLFkk ds fofHkUu {ks=ksa ij laHkkfor çHkko dh tkap djukA

4- uhfrxr fufgrkFkksZa vkSj laHkkfor fu;ked <kaps dk irk yxkukA

5- Hkkjr esa fxx vFkZO;oLFkk ds fy, Hkfo"; ds #>ku vkSj ifj–'; çkstsDV djukA

bu mís';ksa dks lacksfèkr djds] ge fxx vFkZO;oLFkk ij lkfgR; esa o`f) ;ksxnku djuk pkgrs gSa vkSj bl rsth
ls fodflr ifj–'; dks usfoxsV djus okys uhfr fuekZrkvksa] O;olk;ksa vkSj Jfedksa ds fy, ewY;oku varnZ̀f"V çnku
djrs gSaA
'kksèki)fr

Hkkjr esa fxx vFkZO;oLFkk ds Hkfo"; dk O;kid fo'ys"k.k djus ds fy,] ;g vè;;u ek=kRed vkSj xq.kkRed
vuqlaèkku rduhdksa ds la;kstu ds lkFk ,d fefJr&rjhdksa ds –f"Vdks.k dks fu;ksftr djrk gSA gekjh dk;Zç.kkyh
esa fuEufyf[kr ?kVd 'kkfey gSaA
lkfgR; leh{kk

geus oSf'od Lrj ij vkSj fo'ks"k :i ls Hkkjrh; lanHkZ esa fxx vFkZO;oLFkk ls lacafèkr vdknfed lkfgR;] m|ksx
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fjiksVksZa vkSj ljdkjh çdk'kuksa dh O;kid leh{kk dhA bl leh{kk us gekjs vè;;u ds fy, lS)kafrd :ijs[kk LFkkfir
djus vkSj {ks= esa çeq[k #>kuksa] pqukSfr;ksa vkSj voljksa dh igpku djus esa enn dhA

 ekè;fed MsVk fo'ys"k.k& geus fofHkUu lzksrksa ls f}rh;d MsVk dk fo'ys"k.k fd;k] ftuesa 'kkfey gSa:ljdkjh
vk¡dM+s ¼tSls] Je cy loZs{k.k] vkfFkZd ladsrd½] varjjk"Vªh; laxBuksa ¼tSls] fo'o cSad] varjkZ"Vªh; Je laxBu½ ls
fjiksVZ] Hkkjr esa lapkfyr fxx bdksu‚eh IysVQ‚eZ dk MsVk m|ksx fjiksVZ vkSj cktkj vuqlaèkku vè;;u bR;kfnA bl
ek=kRed fo'ys"k.k us Hkkjr esa fxx vFkZO;oLFkk dh orZeku fLFkfr esa varnZ̀f"V çnku dh vkSj Hkfo"; ds vuqekuksa ds
#>kuksa dh igpku djus esa enn dhA
Hkkjr esa fxx vFkZO;oLFkk dh orZeku fLFkfr

Û fxx lsDVj dk vkdkj vkSj fodkl

Hkkjr esa fxx vFkZO;oLFkk us gky ds o"kksZa esa rsth ls fodkl dk vuqHko fd;k gS] tks ns'k ds Je cktkj dk ,d
egRoiw.kZ ?kVd cu x;k gSA tcfd cgqr vfèkd fxx odZ dh vukSipkfjd ç—fr ds dkj.k lVhd vkadM+s fuèkkZfjr
djuk pqukSrhiw.kZ gS] dbZ vè;;u bl {ks= ds vkdkj vkSj fodkl esa varnZ̀f"V çnku djrs gSa&

1- fxx odZlZ dh vuqekfur la[;k% cksLVu dalfYVax xzqi vkSj ekbdy ,aM lqlku Msy QkmaMs'ku dh
2021 dh ,d fjiksVZ ds vuqlkj] Hkkjr dk fxx odZQkslZ 15 fefy;u Jfedksa dk vuqeku gSA vkus okys
o"kksZa esa ;g la[;k dkQh c<+us dh mEehn gSA ;g la[;k 2025 rd 25&30 fefy;u igqapus dh mEehn
gSA ¼L=ksr: ihMCY;wlh bafM;k fjiksVZ] 2022½

2- cktkj dk vkdkj vkSj vuqeku% ,d gh fjiksVZ esa dgk x;k gS fd fxx bd‚ueh esa vdsys Hkkjr dh
xSj&—f"k vFkZO;oLFkk esa 90 fefy;u ukSdfj;ksa dh lsok djus dh {kerk gS] ftlesa yach vofèk esa Hkkjr
ds ldy ?kjsyw mRikn esa 1-25% rd tksM+us dh {kerk gSAfxx vFkZO;oLFkk dk Hkkjrh; thMhih esa
;ksxnku 2022 es yxHkx 1-5% Fkk] bls 2025 esa 2% gksus dk vuqeku gSA ¼lzksr% Hkkjrh; fjtoZ cSad]
2022½

3- fodkl nj% Hkkjr esa fxx bd‚ueh 17% dh pØo`f) okf"kZd o`f) nj ¼CAGR½ ls c<+ jgh gS] tks
ikjaifjd jkstxkj {ks=ksa esa o`f) dks egRoiw.kZ :i ls vkxs c<+k jgh gSA ASSOCHAM dh ,d fjiksVZ
esa Hkfo";ok.kh dh xbZ gS fd Hkkjr dh fxx bd‚ueh 2024 rd 17% dh CAGR ls c<+dj $455
fcfy;u gks tk,xhA

çeq[k m|ksx vkSj IysVQ‚eZ

Hkkjr esa fxx bd‚ueh fofHkUu {ks=ksa esa QSyh gqbZ gS] ftlesa dqN m|ksx fo'ks"k :i ls fxx odZ e‚My dks viukus
ds fy, etcwr gSa&

1- jkbM&gsfyax vkSj fMyhojh lsok,a: vksyk] mcj] fLoxh vkSj t+kseSVks tSlh daifu;ka Hkkjr esa fxx odZ
esa lcls vkxs jgh gSa] ftlesa lSdM+ksa gtkjksa Mªkboj vkSj fMyhojh ikVZuj dk;Zjr gSA Hkkjr esa mcj vkSj
fLoXxh tSls IysVQ‚eZ ds mi;ksxdrkZ ds vkèkkj esa lkykuk vkSlru 20% dh o`f) gks jgh gSA ¼lzksr%
mcj vkSj fLoXxh dh okf"kZd fjiksVZ] 2023½

2- O;kolkf;d lsok,a: Upwork] Freelancer.com vkSj ¶ysfDlax bV tSls Hkkjrh; LVkVZvi tSls IysVQ‚eZ
vkbZVh] fMtkbu] lkexzh fuekZ.k vkSj ijke'kZ tSls {ks=ksa esa dq'ky is'ksojksa dks iwjk djrs gSaA

3- gkse lfoZlst vkSj VkLd&csLM IysVQ‚eZ: vcZu daiuh ¼iwoZ esa vcZuDySi½ tSlh daifu;ksa us v‚u&fMekaM
gkse lsokvksa dks yksdfç; cuk;k gS] tcfd VkLdjSfcV ¼ftlus 2019 esa Hkkjr esa ços'k fd;k Fkk½
VkLd&vkèkkfjr fxx odZ dh lqfoèkk çnku djrk gSA

4- çeq[k O;olk;h: oSfÜod f[kykfM+;ksa ds vykok] Hkkjrh; LVkVZvi us fxx bd‚ueh esa egRoiw.kZ iSB
cukbZ gS- mYys[kuh; Hkkjrh; IysVQkeksZa esa Mat+ks ¼gkbijyksdy fMyhojh½] gkmlt‚; ¼gkse lfoZlst½]
vkSj vfoXu ¼fofHkUu {ks=ksa esa fxx odZ½ 'kkfey gSaA

fxx odZlZ dh tulkaf[;dh

Hkkjr esa fxx odZlZ dh tulkaf[;dh; çksQ+kby dke ds bl u, :i ds voljksa vkSj pqukSfr;ksa nksuksa dks n'kkZrh
gS&
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1- vk;q forj.k& Hkkjr esa vfèkdka'k fxx odZlZ ;qok gSaA PayPal ds ,d loZs{k.k esa ik;k x;k fd Hkkjr
esa 41% Ýhykalj 30 o"kZ ls de vk;q ds gSa] vU; 33% 31&40 o"kZ ds chp gSaA

2- fyax çfrfufèkRo& tcfd lVhd vkadM+s {ks= ds vuqlkj fHkUu gksrs gSa] dqy feykdj] Hkkjr esa fxx
vFkZO;oLFkk iq#"k&çèkku gSA gkykafd] lkexzh fuekZ.k vkSj is'ksoj lsokvksa tSls dqN {ks=ksa esa mPp efgyk
Hkkxhnkjh ns[kh tkrh gSA fxx bd‚ueh esa efgykvksa dh Hkkxhnkjh c<+kus ds fy, igy py jgh gSA

3- 'kSf{kd i`"BHkwfe& fxx Jfedksa dh 'kSf{kd çksQ+kby {ks= ds vkèkkj ij O;kid :i ls fHkUu gksrh gSA
tcfd jkbM&gsfyax vkSj fMyhojh lsok,a vDlj de vkSipkfjd f'k{kk Lrj okys Jfedksa dks fu;qä
djrh gSa] is'ksoj lsokvksa ds fxx Jfedksa esa vkerkSj ij mPp f'k{kk ;ksX;rk gksrh gSA

4- HkkSxksfyd forj.k& fxx odZ eq[; :i ls 'kgjh {ks=ksa esa dsafær gS] fo'ks"k :i ls cSaxyksj] fnYyh
,ulhvkj] eqacbZ vkSj gSnjkckn tSls esVªks 'kgjksa esa- gkykafd] baVjusV dh c<+rh igqap ds lkFk] fxx
volj èkhjs&èkhjs NksVs 'kgjksa vkSj xzkeh.k {ks=ksa esa foLrkj dj jgs gSaA

Hkkjr esa fxx bd‚ueh dh orZeku fLFkfr rsth ls laØe.k esa ,d {ks= dks n'kkZrh gS] tks egRoiw.kZ fodkl vkSj
mHkjrh xfr'khyrk }kjk fpfàr gSA

Hkkjr esa fxx odZ ds mn; vkSj  fodkl  esa ;ksxnku nsus okys dkjd

Hkkjr esa fxx vFkZO;oLFkk ds rsth ls foLrkj dks dkjdksa ds laxe ds fy, ftEesnkj Bgjk;k tk ldrk gS] ftlesa
rduhdh çxfr ls ysdj lkekftd –f"Vdks.k dks cnyuk 'kkfey gSA Hkkjr esa fxx vFkZO;oLFkk ds rsth ls fodkl
dks pykus ds fy, dbZ dkjd vfHklj.k gq, gSaA

rduhdh çxfr

çkS|ksfxdh fxx vFkZO;oLFkk dk ,d ekSfyd çorZd jgk gS] tks dke ds fy, u, jkLrs cuk jgk gS vkSj lsok
çnkrkvksa vkSj miHkksäkvksa ds chp dusD'ku dks lqfoèkktud cuk jgk gSA

1- O;kid :i ls LekVZQksu viukuk& Hkkjr us 2021 rd 500 fefy;u ls vfèkd mi;ksxdrkZvksa ds lkFk
LekVZQksu ds mi;ksx esa foLQksVd o`f) ns[kh gSA bl O;kid xksn ysus us yk[kksa laHkkfor Jfedksa ds gkFkksa esa fxx
vFkZO;oLFkk esa Hkkx ysus ds fy, midj.k Mky fn, gSaA

2- baVjusV dh iSB c<+kuk& Hkkjr esa baVjusV mi;ksxdrkZvksa dh la[;k 2021 esa 750 fefy;u dks ikj dj xbZ]
ftlesa xzkeh.k {ks=ksa esa fo'ks"k :i ls rsth ls fodkl ns[kk x;kA fMftVy dusfDVfoVh ds bl foLrkj us 'kgjh dsaæksa
ls ijs fxx IysVQkeksZa dh igqap c<+k nh gSA

3- mi;ksxdrkZ ds vuqdwy IysVQkeksZa vkSj ,sIl dk fodkl& lgt] mi;ksx esa vklku ,sIl ds çlkj us fxx
Jfedksa vkSj miHkksäkvksa nksuksa ds fy, ços'k dh ckèkk dks de dj fn;k gSA ;s IysVQ+‚eZ ekax ds lkFk vkiwfrZ dk
dq'kyrkiwoZd feyku djus ds fy, ,Yxksfjne dk mi;ksx djrs gSa] ftlls fxx odZ dh O;ogk;Zrk c<+ tkrh gSA

4- 'kgjhdj.k vkSj cnyrh dk;Z çkFkfedrk,a: Hkkjr esa rsth ls 'kgjhdj.k us fo'ks"k :i ls ;qok ih<+h ds chp
thou 'kSyh vkSj dke dh çkFkfedrkvksa dks cny fn;k gSA dk;Z yphysiu] dk;Z&thou larqyu] vkSj dbZ fgrksa dks
vkxs c<+kus dh {kerk dh c<+rh bPNk gS& ,slh t+:jrsa tks vDlj fxx dk;Z O;oLFkk }kjk vPNh rjg ls ijkslh tkrh
gSaA
dk;Z ojh;rkvksa dks cnyuk

dke ds çfr –f"Vdks.k dks cnyuk] fo'ks"k :i ls ;qok ihf<+;ksa ds chp] us fxx bdksu‚eh e‚My ds fy, ,d
xzg.k'khy okrkoj.k cuk;k gSA

1- ikjaifjd jkstxkj ds çfr –f"Vdks.k esa cnyko% ^thou ds fy, ukSdjh^ dh èkkj.kk ds lkFk eksgHkax c<+ jgk gSA
dbZ dk;ZdrkZ vc vius dfj;j dks ,d laxBu ds Hkhrj jSf[kd çxfr ds ctk; vuqHkoksa ds iksVZQksfy;ks ds :i esa
ns[krs gSaA
vkfFkZd dkjd

Hkkjr esa vkfFkZd okLrfodrkvksa us fxx odZ dks dbZ O;fä;ksa ds fy, ,d vkd"kZd ;k vko';d fodYi cuk fn;k
gSA

1- mPp csjkstxkjh nj] fo'ks"k :i ls ;qokvksa esa: fnlacj 2021 ¼lh,evkbZbZ MsVk½ esa Hkkjr dh csjkstxkjh nj 7-
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91% rd igqapus vkSj ;qok csjkstxkjh dkQh vfèkd gksus ds lkFk] dbZ yksx ikjaifjd jkstxkj ds fodYi ds :i esa
fxx odZ dh vksj #[k dj jgs gSaA

2- iwjd vk; dh vko';drk: thou ;kiu dh c<+rh ykxr] dbZ {ks=ksa esa fLFkj etnwjh ds lkFk] O;fä;ksa dks fxx
odZ ds ekè;e ls vfrfjä vk; lzksrksa dh ryk'k djus ds fy, çsfjr fd;k gSA

3- vkmVlksflZax vkSj ¶ysfDlcy LVkfQax ds çfr d‚ikZsjsV #>ku& daifu;ka ykxr de djus vkSj piyrk c<+kus
ds fy, yphys LVkfQax e‚My dks rsth ls viuk jgh gSa] ftlls fxx odZlZ ds fy, vfèkd volj iSnk gks jgs gSaA
ljdkj dh igy

dbZ ljdkjh dk;ZØeksa us vçR;{k :i ls fMftVy lk{kjrk vkSj m|ferk dks c<+kdj fxx vFkZO;oLFkk ds fodkl
dk leFkZu fd;k gSA

1- fMftVy bafM;k dk;ZØe& bl igy dk mís'; v‚uykbu cqfu;knh <kaps esa lqèkkj djuk vkSj baVjusV
dusfDVfoVh dks c<+kuk gS] vçR;{k :i ls fMftVy IysVQ‚eZ dk leFkZu djuk tks fxx odZ dh lqfoèkk
çnku djrk gSA

2- dkS'ky Hkkjr fe'ku& dkS'ky fodkl ij è;ku dsafær djds] bl dk;ZØe us ,d vfèkd l{ke dk;Zcy
cukus esa enn dh gS] ftuesa ls dqN fxx vFkZO;oLFkk esa volj ikrs gSaA

3- LVkVZ&vi bafM;k ;kstuk& bl igy us m|ferk vkSj uokpkj dh laL—fr dks c<+kok fn;k gS] ftlls
dbZ Hkkjrh; fxx bdksu‚eh IysVQ‚eZ dk fuekZ.k gqvk gSA

bu rduhdh] lkekftd] vkfFkZd vkSj uhfrxr dkjdksa dh ijLij fØ;k us Hkkjr esa fxx vFkZO;oLFkk ds
Qyus&Qwyus ds fy, ,d i`"BHkwfe rS;kj dh gSA ftx odZlZ ds 60% us vius dk;Z {kerk esa lqèkkj ds fy, rduhdh
,oa is'ksoj {kerkvksa dk çf'k{k.k çkIr fd;k gSA ¼lzksr% t‚Cl bafM;k loZs] 2023½
fxx odZ ds cgqeq[kh çHkko&

Jfedksa ij çHkko& fxx bd‚ueh us Hkkjr esa dke ds ifj–'; dks egRoiw.kZ :i ls cny fn;k gS] ftlls Jfedksa
ds fy, volj vkSj pqukSfr;ka nksuksa vk xbZ gSaA bl u, vkfFkZd e‚My esa Hkkx ysus okys O;fä;ksa ij fxx odZ ds
cgqeq[kh çHkko dh tkap djrk gSA
yphykiu vkSj Lok;Ùkrk

fxxdk;Z ds lcls vfèkd esa ls ,drfjr ykHk ;g yphykiu çnku djrk gS&
1- dke ds ?kaVs vkSj LFkku ij fu;a=.k& fxx Jfedksa dks vDlj ;g pquus dh Lora=rk gksrh gS fd

os dc vkSj dgk¡ dke djrs gSaA ;g yphykiu vU; ftEesnkfj;ksa ;k ojh;rkvksa ds lkFk dke dks
larqfyr djus okyksa ds fy, fo'ks"k :i ls ewY;oku gSA 2023 ds ,d loZs{k.k ds vuqlkj ftx odZlZ
ds 70 çfr'kr us yphykiu ,oa Lok;Ùk dks vius dke dh lcls cM+h ldkjkRed fo'ks"krk crk;h
gSA¼L=ksr% dksv‚ijsfVo bafLVVîwV v‚Q+ bafM;k fjiksVZ] 2023½

2-  ifj;kstukvksa vkSj xzkgdksa dks pquus dh {kerk& dbZ fxx IysVQ‚eZ Jfedksa dks mu ifj;kstukvksa
dk p;u djus dh vuqefr nsrs gSa tks muds dkS'ky vkSj #fp;ksa ds lkFk lajsf[kr gksrs gSa] tks ikjaifjd
jkstxkj esa ges'kk miyCèk ugha gksus okyh Lok;Ùkrk dh fMxzh çnku djrs gSaA

3- dk;Z&thou larqyu fopkj& tcfd fxx odZ dqN ds fy, csgrj dk;Z&thou larqyu çnku dj
ldrk gS] nwljksa dks dke vkSj O;fäxr thou ds chp èkqaèkyh js[kk,a çcaèku ds fy, pqukSrhiw.kZ yxrh
gSaA

vk; {kerk vkSj fLFkjrk

fxx odZ ds foÙkh; igyw ,d fefJr rLohj çLrqr djrs gSa&

1- dekbZ ds volj vkSj vk; dk Lrj& dqN dq'ky fxx Jfed] fo'ks"k :i ls rduhd vkSj is'ksoj lsokvksa esa]
ikjaifjd ukSdfj;ksa dh rqyuk esa vfèkd dekbZ dh fjiksVZ djrs gSaA ASSOCHAM dh 2021 dh ,d fjiksVZ crkrh
gS fd dq'ky fxx odZlZ ikjaifjd Hkwfedkvksa esa vius led{kksa dh rqyuk esa 2&3 xquk vfèkd dek ldrs gSaA

2- vk; esa vfLFkjrk vkSj foÙkh; vlqj{kk& dbZ fxx Jfedksa dks vlaxr vk; èkkjkvksa dk lkeuk djuk iM+rk gS]
ftlls foÙkh; fu;kstu eqf'dy gks tkrk gSA lhvkbZihMh ds ,d vè;;u esa ik;k x;k fd Hkkjr esa 51% fxx odZlZ
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us foÙkh; vlqj{kk dh lwpuk nh gSA

3- ikjaifjd jkstxkj vk; ds lkFk rqyuk: tcfd dqN fxx Jfed vfèkd dekrs gSa] vU;] fo'ks"k :i ls
jkbM&gsfyax vkSj fMyhojh tSls {ks=ksa esa] vDlj [kpZ vkSj dke fd, x, ?kaVksa ds fy, ys[kkadu djrs le; U;wure
etnwjh ls de dekrs gSaA
ukSdjh dh lqj{kk vkSj ykHk

ikjaifjd jkstxkj lqj{kk dh deh ,d egRoiw.kZ fpark dk fo"k; gS&
1- ikjaifjd jkstxkj lqj{kk dk vHkko& fxx Jfedksa ds ikl vkerkSj ij ukSdjh dh lqj{kk] Hkqxrku

dh xbZ Nqêh ;k vuqfpr c[kkZLrxh ds f[kykQ lqj{kk ugha gksrh gSA

2- fu;ksäk }kjk çnku fd, x, ykHkksa dh vuqifLFkfr& vfèkdka'k fxx Jfedksa dks LokLF; chek]
lsokfuo`fÙk ;kstuk] ;k Hkqxrku fd, x, le; tSls ykHk ugha feyrs gSa] tks vkSipkfjd jkstxkj esa
ekud gSaA 2023 esa ,d vè;;u us ik;k fd dsoy 10% fxx odZlZ dks gh LokLF; chek ,oa isa'ku
;kstukvksa dk ykHk çkIr gksrk gSA ¼lzksr% Hkkjr ljdkj dh lkekftd lqj{kk fjiksVZ] 2023½

3- lkekftd lqj{kk fpark,a& lkekftd lqj{kk ;kstukvksa esa fu;ksäk ds ;ksxnku dh vuqifLFkfr dbZ
fxx Jfedksa dks yach vofèk esa detksj cukrh gSA

dkS'ky fodkl vkSj dSfj;j çxfr

fxx odZ dkS'ky fodkl vkSj dSfj;j ds fodkl ds fy, ,d vf}rh; ifj–'; çLrqr djrk gS&

1- fofoèk dk;Z vuqHkoksa ds volj& fxx odZ O;fä;ksa dks fofHkUu ifj;kstukvksa vkSj m|ksxksa esa vuqHko çkIr
djus dh vuqefr nsrk gS] laHkkfor :i ls muds dkS'ky lsV dks O;kid cukrk gSA

2- nh?kZdkfyd dSfj;j ds fodkl esa pqukSfr;ka& fxx odZ esa lajfpr dSfj;j iFkksa dh deh ikjaifjd jkstxkj
dh rqyuk esa nh?kZdkfyd dSfj;j dh çxfr dks de Li"V dj ldrh gSA

3- dkS'ky vfèkxzg.k vkSj vuqdwyu'khyrk& fxx Jfedksa dks vDlj çfrLièkÊ cus jgus] vuqdwyu {kerk dks
c<+kok nsus ds fy, vius dkS'ky dks yxkrkj viMsV djus dh vko';drk gksrh gS] ysfdu cktkj dh ekaxksa dks cuk,
j[kus ds fy, ncko Hkh iSnk djuk iM+rk gSA
LokLF; vkSj lqj{kk lacaèkh fpark,a

fxx odZ dh ç—fr fof'k"V LokLF; vkSj lqj{kk pqukSfr;ka is'k dj ldrh gS&

1- fof'k"V fxx {ks=ksa esa O;kolkf;d [krjs& jkbM&gsfyax vkSj fMyhojh tSls {ks=ksa esa Jfedksa dks lM+d lqj{kk
vkSj xzkgdksa ds lkFk laHkkfor Vdjko ls tqM+s tksf[keksa dk lkeuk djuk iM+rk gSA

2- fxx odZ ds ekufld LokLF; çHkko& fxx odZ ls tqM+h vfuf'prrk] vyxko vkSj ncko ruko vkSj vU;
ekufld LokLF; eqíksa dks tUe ns ldrk gSA bafM;u tuZy v‚Q v‚D;wis'kuy ,aM ,uok;juesaVy esfMflu }kjk 2020
ds ,d vè;;u esa ikjaifjd Jfedksa dh rqyuk esa fxx odZlZ esa ruko dk mPp Lrj ik;k x;k-

3- fxx odZlZ ij COVID& 19 egkekjh dk çHkko: egkekjh us fxx odZlZ dh Hks|rk dks mtkxj fd;k] ftuesa
ls dbZ dks y‚dMkmu ds nkSjku LokLF; tksf[keksa vkSj vk; ds vpkud uqdlku dk lkeuk djuk iM+kA

var esa] tcfd fxx bd‚ueh Hkkjr esa dbZ Jfedksa ds fy, yphykiu vkSj volj çnku djrh gS] ;g foÙkh;
fLFkjrk] lkekftd lqj{kk vkSj nh?kZdkfyd dfj;j fodkl ds ekeys esa egRoiw.kZ pqukSfr;ka Hkh çLrqr djrh gSA
tSls&tSls {ks= c<+rk tk jgk gS] bu çHkkoksa dks lacksfèkr djuk fxx Jfedksa dh HkykbZ vkSj bl vkfFkZd e‚My dh
fLFkjrk lqfuf'pr djus ds fy, egRoiw.kZ gksxkA
vkfFkZd çHkko

Hkkjr esa fxx bd‚ueh ds rsth ls fodkl dk ns'k ds vkfFkZd ifj–'; ij nwjxkeh çHkko iM+rk gSA ;g [kaM mu
fofHkUu rjhdksa dh tkap djrk gS ftuesa fxx vFkZO;oLFkk Hkkjr dh O;kid vkfFkZd xfr'khyrk dks çHkkfor dj jgh
gSA
ldy ?kjsyw mRikn esa ;ksxnku

Hkkjr ds ldy ?kjsyw mRikn esa fxx bd‚ueh dk ;ksxnku rsth ls egRoiw.kZ gksrk tk jgk gS:

1- orZeku vkSj vuqekfur vkfFkZd ewY;& cksLVu dalfYVax xzqi vkSj ekbdy ,aM lqlku Msy QkmaMs'ku dh
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2021 dh ,d fjiksVZ ds vuqlkj] fxx bd‚ueh esa vdsys Hkkjr dh xSj&—f"k vFkZO;oLFkk esa 90 fefy;u ukSdfj;ksa dh
lsok djus dh {kerk gS] tks dke dh ek=k esa $250 fcfy;u ls vfèkd dk ysu&nsu djrh gS vkSj yach vofèk esa Hkkjr
ds ldy ?kjsyw mRikn esa o`f)'khy 1-25% dk ;ksxnku djrh gSA

2011&12 ls 2017 &18 vkSj 2017 &18 ls 2019&20 dh vofèk ds fy, uhfr vk;ksx us Hkh fxx  rdodZlZ dh
fgLlsnkjh eSa o`f) dks jkstxkj yksp esa varj ls Hkh Li"V fd;k gSA 2011&12 ls 2019&20 ds nkSjku fxx oDlZ ds
fy, thMhih ds fy, jkstxkj yksp 1 ls Åij Fkh vkSj ges'kk lexz jkstxkj yksp ls Åij FkhA

bl vofèk ds nkSjku jkstxkj o`f) thMhih o`f) ls yxHkx nks xquh T;knk FkhAfxx odZlZ ds fy, mPp jkstxkj
yksp vkfFkZd fodkl dh bl ç—fr dks Hkh Li"V djrh gS ftlus fxx odZlZ ds fy, vfèkd ekax iSnk dh xSj fxx
odZlZ ds rqyuk esaA

rkfydk&1 fxx dk;Z jkstxkj yksp

lzksr& uhfr vk;ksx

2- lsDVj&okj czsdMkmu& tcfd O;kid MsVk lhfer gS] ifjogu] O;fäxr lsokvksa vkSj is'ksoj lsokvksa tSls
{ks=ksa esa fxx odZ ls lcls egRoiw.kZ ;ksxnku ns[kk tk jgk gSA vkbZVh vkSj jpukRed m|ksx Hkh egRoiw.kZ ;ksxnkudrkZ
gSaA
jkstxkj l`tu

fxx bd‚ueh Hkkjr ds jkstxkj ifj–'; dks u;k vkdkj ns jgh gS&

1- jkstxkj l`tu vkSj Je cktkj yphykiu& fxx vFkZO;oLFkk us yk[kksa dke ds volj iSnk fd, gSa] fo'ks"k
:i ls mPp csjkstxkjh nj okys ns'k esa Qk;nseangSA blus Je cktkj esa vHkwriwoZ yphykiu is'k fd;k gSA uhfr
vk;ksx ds vuqekuksa ds vuqlkj fxx odZlZ dh la[;k 2011&12 esa 24-5 tcfd 2019&20 esa 67 yk[k gks xbZ] lkFk
gh ftu yksxksa us o"kZ dh NksVh vofèk ds fy, ¼ lkekU; lgk;d fLFkfr½bl çdkj dk dke fd;k gS mudh la[;k
2011&12 ls 2019&20 dh vofèk ds nkSjku 0-7 ls c<+dj 1-1 yk[k gks xbZA

;wih,l odZjksa ds ekeys esa ;g 1-37% Fkk vkSj lgk;d fLFkfr okys lgk;d deZpkjh dk dsoy 0-49% FkkA gkykafd
dqy Jfedksa esa xhr odksZa dh fgLlsnkjh esa yxkrkj o`f) gks jgh gS tks 2011&12 esa 0-54% ls c<+dj 2019&20 es
1-33% gks xbZ gSA

rkfydk&2 dqy dk;Zcy esa fxx Jfedksa ds fgLlsnkjh ¼2011&12 ls 2019&20 rd½

 lzksr& uhfr vk;ksx

2- csjkstxkjh nj ij çHkko& tcfd vkfèkdkfjd csjkstxkjh ds vkadM+s iwjh rjg ls fxx odZ ij dCtk ugha
djrs gSa] okLrfod lcwr crkrs gSa fd fxx vFkZO;oLFkk us dk;Zcy ds ,d egRoiw.kZ fgLls dks vo'kksf"kr djus esa enn
dh gS] [kkldj 'kgjh {ks=ksa esaA

3- vukSipkfjd dk;Z dk vkSipkfjddj.k& dqN ekeyksa esa] fxx IysVQkeksZa us igys vukSipkfjd dk;Z
O;oLFkkvksa dks vkSipkfjd :i nsus esa enn dh gS] laHkkfor :i ls bu vkfFkZd xfrfofèk;ksa dh csgrj VªSfdax vkSj
fofu;eu ds fy, vxz.kh cukus esa dh gSA rkfydk&3 esa ;g ns[kk tk ldrk gS fd fxx odZlZ dh fgLlsnkjh cM+s iSekus
ij vlaxfBr {ks= esa dsafær gS] 2019&20 esa dqy fxx odZlZ dk yxHkx 62-4 % vlaxfBr {ks= esa gSA gkykafd laxfBr

वष�  िगग काय� 
रोजगार वृ�� 

GDP वृ��  िगग काय� 
लोच 

सभी रोजगार 
लोच 

2011-12 to 
2017-18 

13.020 7.046 1.848 -0.076 

2017-18 to 
2019-20 

13.750 5.280 2.604 1.131 

Year िगग 
वक� स� 
की 
सं+ा 
लाखो ं
म. 
(UPS) 

कुल 
काय�बल के 
िह7े के 
8प म. िगग 
वक� स� का 
िह7ा 
(UPS) 

िगग 
वक� स� 
की 
सं+ा 
लाखो ंम.  
(USS) 

कुल 
काय�बल के 
िह7े के 
8प म. िगग 
वक� स� का 
िह7ा 
(USS) 

िगग 
वक� स� 
की 
सं+ा 
लाखो ंम.  
(UPSS) 

कुल 
काय�बल के 
िह7े के 
8प म. िगग 
वक� स� का 
िह7ा 
(UPSS) 

2011-
12 

24.5 0.57 0.7 0.18 25.2 0.54 

2017-
18 

52.1 1.18 0.5 0.40 52.6 1.16 

2018-
19 

53.4 1.18 0.5 0.28 53.9 1.15 

2019-
20 

67.0 1.37 1.1 0.49 68.0 1.33 
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{ks= esa fxx Jfedksa ds fgLlsnkjh 2011&12 es 26 Fkh tks 2019&20 esa c<+dj 37-6% gks xbZA ijarq vukSipkfjd
Jfedksa dh fgLlsnkjh bl vofèk esa dekscs'k leku jgh gS ;k ekewyh :i ls c<+h gSA

rkfydk&3% fxx Jfedksa dh fgLlsnkjh laxfBr vkSj vlaxfBr {ks= o vkSipkfjd vkSj vukSipkfjd {ks= esa

lzksr& uhfr vk;ksx

ikjaifjd m|ksxksa ij çHkko

fxx vFkZO;oLFkk dk mn; dbZ ikjaifjd {ks=ksa dks ckfèkr dj jgk gS&
1- ifjogu vkSj vkfrF; tSls {ks=ksa esa O;oèkku& jkbM&gsfyax vkSj gkse&'ks;fjax IysVQkeksZa us

ikjaifjd VSDlh lsokvksa vkSj gksVy m|ksx dks egRoiw.kZ :i ls çHkkfor fd;k gS] ftlls bu {ks=ksa esa
uokpkj vkSj pqukSfr;ka nksuksa iSnk gqbZ gSaA

2- O;kikj e‚My vkSj çfrLièkkZ esa ifjorZu& dbZ ikjaifjd O;olk; fxx e‚My dks viuk jgs gSa] ;k
rks fxx Jfedksa dks vius lapkyu esa 'kkfey djds ;k fxx bdksu‚eh LVkVZvi ds lkFk çfrLièkkZ djus
ds fy, IysVQ+‚eZ&vkèkkfjr lsokvksa dks fodflr djdsA

mRikndrk vkSj uokpkj

fxx vFkZO;oLFkk bl ckr esa cnyko yk jgh gS fd dke dSls fd;k tkrk gS vkSj O;olk; dSls lapkfyr gksrs gSa:
1- yphyh dk;Z O;oLFkk ds ekè;e ls n{krk ykHk& ekax ds vkèkkj ij dk;Zcy dks rsth ls Åij

;k uhps djus dh {kerk O;olk;ksa ds fy, n{krk esa o`f) dj ldrh gSA

2- m|ferk vkSj LVkVZvi laL—fr dks c<+kok nsuk& fxx bd‚ueh us m|ferk vkSj uokpkj dh laL—
fr dks c<+kok nsrs gq, dbZ çdkj ds O;olk;ksa ds fy, ços'k ds fy, ckèkkvksa dks de fd;k gSA

vk; forj.k vkSj vlekurk

vk; forj.k ij fxx vFkZO;oLFkk dk çHkko tfVy vkSj cgqvk;keh gS&
1- vk; èkzqohdj.k dh laHkkouk& tcfd dqN mPp&dq'ky fxx Jfed i;kZIr vk; vftZr djrs gSa] dbZ

de&dq'ky fxx Jfed de vkSj vfLFkj vk; ds lkFk la?k"kZ djrs gSa] laHkkfor :i ls vk; vlekurk
dks c<+krs gSaA

2- vkfFkZd xfr'khyrk ij çHkko& dqN ds fy,] fxx odZ mPp vk; vkSj vkfFkZd xfr'khyrk dk ekxZ
çnku djrk gSA nwljksa ds fy,] ;g vfuf'pr jkstxkj ds ,d :i dk çfrfufèkRo dj ldrk gS tks
nh?kZdkfyd foÙkh; fLFkjrk esa ckèkk Mkyrk gSA

dj fufgrkFkZ

fxx vFkZO;oLFkk dj vfèkdkfj;ksa ds fy, ubZ pqukSfr;ka çLrqr djrh gS:
1- fxx odZlZ ls VSDl dysD'ku esa pqukSfr;ka& fxx odZ dh fodsaæh—r ç—fr vkSj fxx odZlZ dh vDlj

vukSipkfjd fLFkfr VSDl vfèkdkfj;ksa ds fy, VSDl dks çHkkoh <ax ls VªSd djuk vkSj bdëk djuk
eqf'dy cuk nsrh gS-

2- VSDl jsosU;w dk laHkkfor uqdlku& vxj fxx bd‚ueh ,sfDVfoVh dk ,d egRoiw.kZ fgLlk fjiksVZ ugha
fd;k tkrk gS ;k de VSDl fd;k tkrk gS] rks blds ifj.kkeLo:i ljdkj ds fy, VSDl jsosU;w dk
dkQh uqdlku gks ldrk gSA

var esa] fxx bd‚ueh dk Hkkjr ds vkfFkZd ifj–'; ij xgjk vkSj cgqvk;keh çHkko iM+ jgk gSA tcfd ;g thMhih
o`f)] jkstxkj l`tu vkSj uokpkj ds fy, egRoiw.kZ {kerk çnku djrk gS] ;g Jfed laj{k.k] vk; vlekurk vkSj
dj laxzg ds ekeys esa Hkh pqukSfr;ka çLrqr djrk gSA

वष�  % 
संगिठत 
=े> म. 

% 

असंगिठत 

=े> म. 

कुल % म. औपचाAरक =े> % मे 
अनौपचाAरक 
=े> 

कुल  

2011-12 25.9 74.1 100 16.3 83.7 100 

2017-18 30.6 69.4 100 18.2 81.8 100 

2018-19 35.7 64.3 100 18.6 81.4 100 

2019-20 37.6 62.4 100 17.5 82.5 100 
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fu;ked i;kZoj.k

Hkkjr esa fxx bd‚ueh ds rst+h ls fodkl us fu;ked <k¡ps ds fodkl dks ihNs NksM+ fn;k gS] ftlls uhfr
fuekZrkvksa] O;olk;ksa vkSj Jfedksa ds fy, leku :i ls ,d tfVy ifj–'; cu x;k gSA ;g [kaM Hkkjr esa fxx odZ
ds vklikl ds orZeku fu;ked okrkoj.k vkSj bl fodflr {ks= dks fu;af=r djus esa pqukSfr;ksa dh tkap djrk gSA
orZeku Je dkuwu vkSj fxx dk;Z ds fy, mudh ç;ksT;rk

Û ekStwnk Je dkuwuksa esa varjky: Hkkjr ds vfèkdka'k Je dkuwu ikjaifjd fu;ksäk& deZpkjh lacaèkksa dks è;ku esa
j[kdj rS;kj fd, x, Fks] ftlls fxx odZ ij ykxw gksus ij egRoiw.kZ varjky jg tkrs gSa- vkS|ksfxd fookn
vfèkfu;e] 1947 vkSj deZpkjh Hkfo"; fufèk vfèkfu;e] 1952 tSls çeq[k dkuwu Li"V :i ls fxx Jfedksa dks doj
ugha djrs gSaA

Û fxx Jfedksa dks oxÊ—r djus esa pqukSfr;ka& fxx Jfedksa dh vLi"V fLFkfr gS] og u rks iwjh rjg ls deZpkjh
vkSj u gh ikjaifjd vFkksZa esa Lora= Bsdsnkj gSA;g ekStwnk Je lqj{kk dks ykxw djus esa dfBukb;k¡ iSnk djrh gSaA ;g
oxÊdj.k pqukSrh fxx vFkZO;oLFkk ds vklikl dbZ fu;ked cglksa ds dsaæ esa gSA
gky dh uhfrxr igy

1- lkekftd lqj{kk lafgrk] 2020& ;g ,sfrgkfld dkuwu Je dkuwu esa fxx odZlZ dks vkSipkfjd :i ls
ekU;rk nsus dk Hkkjr dk igyk ç;kl gS- blds çeq[k çkoèkkuksa esa 'kkfey gSa&

Û fxx odZlZ vkSj IysVQ‚eZ odZlZ dh ifjHkk"kk

Û fxx vkSj IysVQ‚eZ odZlZ ds fy, lks'ky flD;ksfjVh QaM cukus dk çkoèkku

Û ,xzhxsVlZ dks vius okf"kZd dkjksckj dk 1&2% bl QaM esa ;ksxnku djus dh vko';drk

  gkyk¡fd] bl dksM ds dk;kZUo;u esa nsjh gqbZ gS] ijarq dbZ fooj.kksa dks Li"V fd;k tkuk ckdh gSA

2- jkT;&Lrjh; fu;e& dqN jkT;ksa us fxx vFkZO;oLFkk ds igyqvksa dks fofu;fer djus ds fy, igy dh gSA
mnkgj.k ds fy,:

Û dSc ,xzhxsVlZ ij dukZVd ds fu;e] Mªkbojksa ds fy, U;wure fdjk;k vkSj vfèkdre dke ds ?kaVs fuèkkZfjr djuk

Û [kk| forj.k IysVQkeksZa ds fy, egkjk"Vª ds fn'kkfunZs'k] ltZ çkbflax vkSj Jfed lqj{kk tSls eqíksa dks lacksfèkr
djrs gq,A

fofu;eu esa pqukSfr;k¡

1- Jfed lqj{kk vkSj O;kolkf;d yphysiu dks larqfyr djuk& fu;kedksa dks fxx vFkZO;oLFkk dh
fo'ks"krk okys yphysiu vkSj uokpkj dks nck, fcuk fxx Jfedksa ds fy, i;kZIr lqj{kk çnku djus dh
pqukSrh dk lkeuk djuk iM+rk gSA

2- çorZu eqís& fxx odZ dh fodsaæh—r ç—fr vkSj O;olk; e‚My dk rsth ls fodkl fu;eksa ds çorZu
dks pqukSrhiw.kZ cukrk gSA dbZ fxx odZlZ xzs ,fj;k esa dke djrs gSa] ftlls vfèkdkfj;ksa ds fy,
vuqikyu dh fuxjkuh djuk eqf'dy gks tkrk gSA

varjkZ"Vªh; rqyuk

1- vU; ns'kksa esa fu;ked –f"Vdks.k&

Û ;wukbVsM fdaxMe& lqçhe dksVZ us QSlyk lquk;k fd mcj Mªkbojksa dks Jfedksa ds :i esa oxÊ—r
fd;k tkuk pkfg,] tks U;wure osru vkSj vodk'k osru ds gdnkj gSaA

Û dSfyQksfuZ;k] ;w,l,& ,ch 5 dkuwu] ftls ckn esa çLrko 22 }kjk la'kksfèkr fd;k x;k] us dbZ fxx
Jfedksa dks deZpkfj;ksa ds :i esa iquoZxÊ—r djus dk ç;kl fd;kA

Û ;wjksih; la?k& çLrkfor funZs'kksa dk mís'; eap Jfedksa ds fy, dke djus dh fLFkfr vkSj lkekftd
lqj{kk esa lqèkkj djuk gSA

2- Hkkjr ds fy, lcd& gkykafd ;s varjkZ"Vªh; –f"Vdks.k ewY;oku varnZ̀f"V çnku djrs gSa] Hkkjr ds vf}rh;
vkfFkZd vkSj lkekftd lanHkZ esa vuq:i lekèkku dh vko';drk gSA Hkkjr dh fxx vFkZO;oLFkk dk fo'kky iSekuk vkSj
blds dk;Zcy dh fofoèkrk vyx&vyx fu;ked pqukSfr;ka is'k djrh gSA
Hkfo"; dk fu;ked –f"Vdks.k
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1- u, dkuwu ds fy, laHkkfor {ks=

& fofHkUu çdkj ds fxx odZ dh Li"V ifjHkk"kk,¡

& le;&vkèkkfjr fxx dk;Z ds fy, U;wure etnwjh dh xkjaVh

& fMyhojh vkSj jkbM&gsfyax tSls {ks=ksa ds fy, O;kolkf;d lqj{kk ekud

& fxx Jfedksa ds fy, MsVk laj{k.k fu;e

2- fofu;eu ij fgrèkkjd –f"Vdks.k&

& fxx odZlZ vkSj ;wfu;u vke rkSj ij etcwr lqj{kk vkSj ykHkksa dh odkyr djrs gSa

& IysVQ+‚eZ daifu;k¡ vDlj yphykiu cuk, j[kus vkSj vfr&fofu;eu ls cpus ds fy, rdZ nsrh gSa

& ljdkjh fudk; vkfFkZd fodkl vkSj uokpkj ds lkFk Jfed dY;k.k dks larqfyr djus dh ekax dj jgs gSa

fu"d"kZ&Hkkjr esa fxx bd‚ueh ,d egRoiw.kZ eksM+ ij [kM+h gS] tks vkus okys o"kksZa esa egRoiw.kZ fodkl vkSj ifjorZu
ds fy, rS;kj gSA bl 'kksèki= us Hkkjr dh fxx vFkZO;oLFkk dh cgqeq[kh ç—fr dk irk yxk;k gS] bldh orZeku
fLFkfr] çeq[k pkydks vkSj ckèkkvksa] {ks=h; çHkkoksa] uhfrxr fufgrkFkksZa vkSj laHkkfor Hkfo"; ds ifj–';ksa dh tkap dh
gSA bl vè;;u esa dbZ egRoiw.kZ varnZ̀f"V mHkjrh gSa] tSlk fd Hkkjr dh ;qok] rduhd&çseh vkcknh oSfÜod fxx
vFkZO;oLFkk ifj–'; esa ,d vuwBk ykHk çnku djrh gSA Hkkjr ds tulkaf[;dh; ykHkka'k vkSj foLrkfjr fxx lsDVj
ds chp rkyesy ;qok csjkstxkjh dks lacksfèkr djus vkSj m|ferk dks c<+kok nsus ds fy, vikj laHkkouk,a çnku djrk
gSA gkykafd] bl {kerk dk nksgu djus ds fy, lkoèkkuhiwoZd uhfr fu;kstu vkSj cqfu;knh <kaps ds fodkl dh
vko';drk gksxh A

Cy‚dpsu vkSj IoT tSlh mHkjrh çkS|ksfxfd;ka c<+h gqbZ n{krk vkSj u, dke ds voljksa dk oknk djrh gS] os ukSdjh
foLFkkiu vkSj fujarj vifLdfyax dh vko';drk ds ckjs esa Hkh fpark trkrs gSaA fxx vFkZO;oLFkk dk çHkko lHkh {ks=ksa
esa egRoiw.kZ :i ls fHkUu gksrk gS] dqN esa vkewy&pwy O;oèkku dk vuqHko gksrk gS vkSj vU; esa vfèkd Øfed ifjorZu
ns[ks tkrs gSaA tSls&tSls fxx vFkZO;oLFkk fodflr gksrh gS] ;g dbZ m|ksxksa esa ikjaifjd vkSj fxx dk;Z ds chp dh
js[kkvksa dks èkqaèkyk djus dh laHkkouk gS] ftlls O;olk;ksa vkSj Jfedksa nksuksa ls vuqdwyh j.kuhfr;ksa dh vko';drk
gksrh gSA

fxx vFkZO;oLFkk ds rsth ls fodkl us fu;ked <kaps dks ihNs NksM+ fn;k gS] ftlls ,d tfVy uhfr ifj–'; cu
x;k gSA dk;ZdrkZ lqj{kk ds lkFk uokpkj dks larqfyr djuk ,d egRoiw.kZ pqukSrh cuh gqbZ gSA Jfed oxÊdj.k]
lkekftd lqj{kk vkSj dkS'ky fodkl tSls eqíksa dks lacksfèkr djus okyh O;kid] vuqdwyh uhfr;ksa dk fodkl Hkkjr esa
fxx odZ ds Hkfo"; dks vkdkj nsus esa egRoiw.kZ gksxkAtcfd fxx bd‚ueh vk; l`tu ds fy, yphykiu vkSj volj
çnku djrh gS] ;g vk; fLFkjrk] dfj;j dh çxfr vkSj lkekftd lqj{kk ls lacafèkr pqukSfr;ksa dks Hkh çLrqr djrh
gSA bu eqíksa dk lekèkku ;g lqfuf'pr djus ds fy, vko';d gS fd fxx bd‚ueh dh o`f) Hkkjr ds lexz vkfFkZd
vkSj lkekftd fodkl esa ldkjkRed ;ksxnku nsA

gekjs ifj–'; fo'ys"k.k ls irk pyrk gS fd Hkkjr dh fxx vFkZO;oLFkk dk Hkfo"; fofHkUu rjhdksa ls lkeus vk
ldrk gS] ftlesa "fxx Økafr" ls ysdj Je cktkj dks "fxx fMokbM" esa cny fn;k tkrk gS tks vlekurkvksa dks
c<+krk gSA var esa] Hkkjr esa fxx vFkZO;oLFkk dk Hkfo"; iwoZ fuèkkZfjr ugha gS] cfYd fofHkUu fgrèkkjdksa ds lkewfgd
dk;ksZa }kjk vkdkj fn;k tk,xkA pqukSfr;ksa dk vuqeku yxkdj] voljksa dk ykHk mBkdj] vkSj ,d lekos'kh –f"Vdks.k
dks c<+kok nsdj] Hkkjr ,d ,sls Hkfo"; dh fn'kk esa dke dj ldrk gS tgka fxx bd‚ueh O;kid le`f) vkSj vkfFkZd
yphykiu esa ;ksxnku nsrh gSA

var esa] Hkkjr esa fxx vFkZO;oLFkk ds fy, fu;ked okrkoj.k çokg dh fLFkfr esa gSA tcfd lkekftd lqj{kk
lafgrk] 2020 tSlh gkfy;k igysa] egRoiw.kZ dneksa dk çfrfufèkRo djrh gSa] bl xfr'khy {ks= dks çHkkoh <ax ls
fofu;fer djus esa dbZ pqukSfr;k¡ cuh gqbZ gSaA tSls&tSls fxx bd‚ueh fodflr gks jgh gS] ;g laHkkouk gS fd Hkkjr
ds fu;ked <kaps dks Jfedksa] O;olk;ksa vkSj O;kid vFkZO;oLFkk dh t:jrksa dks larqfyr djrs gq, yxkrkj vuqdwyu
djus dh vko';drk gksxhA
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lanHkZ
1- vxzoky] ,-] xSUl] ts-] vkSj xksYMQkcZ] ,- ¼2020½- *—f=e cqf)eÙkk dh vFkZO;oLFkk: ,d ,tsaMk*- ;wfuoflZVh v‚Q

f'kdkxks çsl-

2- ,lkspkSe- ¼2020½- *fxx bd‚ueh: dke ds Hkfo"; dks vkdkj nsuk*- ,lksfl,VsM pkSaclZ v‚Q d‚elZ ,aM baMLVªh v‚Q
bafM;k-

3- cksLVu dalfYVax xzqi vkSj ekbdy ,oa lwlu Msy QkmaMs'ku- ¼2021½- *Hkkjr esa fxx bd‚ueh dh {kerk dks mtkxj
djuk*- chlhth fjiksVZ

4- QksjlkbV QSDVªh- ¼2021½- *fxx bd‚ueh dk Hkfo";: 2030 ds fy, oSfÜod ifj–';*- QksjlkbV QSDVªh fjiksVZ-

5- bafM;u LVkfQax QsMjs'ku- ¼2024½- *Hkkjr esa yphyh LVkfQax ij okf"kZd fjiksVZ*- vkbZ,l,Q fjiksVZ-
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